Beschl.-Nr. 3

STADT LANDSHUT

Auszug
aus der Sitzungs-Niederschrift

des Werksenats vom 02.03.2010

Betreft: ~ Entscheidung Konzept Stadtbad
Antrag Nr. 392 vom 05.10.2009, CSU-Fraktion;
Antrag Nr. 430 vom 23.11.2009, CSU-Fraktion;

Referent: Werkdirektor Dr.-Ing. Blum

vonden 10 Mitgliedern waren 10 anwesend.

In 6ffentlicher Sitzung wurde auf Antrag des Referenten beschlossen:

Dem Plenum wird empfohlen zu beschliel3en:
1. Das vorgestellte Konzept der Betriebsleitung Stadtbad wird zur Kenntnis genommen.
Abstimmungsergebnis: 10 : 0
2. Als erster Schritt werden die Badtarife It Anlage 1 zu den allgemeinen Bedingungen fur
die Benutzung der Badeanlagen angehoben.
Abstimmungsergebnis: 7 : 3

3. Die Umsetzung weiterer Einsparmdglichkeiten (Gutachten) werden zur Wintersaison
vorbereitet und dem Werksenat zur Entscheidung vorgelegt.

Abstimmungsergebnis: 9 :1

Landshut, den 02.03.2010
STADT LANDSHUT

0

Hans Rampf
Oberbiirgermeister
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fiir's ganze Jahr
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Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 1

== STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
= | ANDSHUT

Ubersicht Freibad

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 2
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Pilz Kinderbecke
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== STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
= | ANDSHUT

80 m Riesenrutsch Im Freibad

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 4
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L3 | ANDSHUT

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

Findricke vom Mehrzweckbecker

Dezember 2009

Y STADTWERKE
L3 | ANDSHUT

Dezember 2009

Dipl.

Dipl.

-Ing. (FH) Werner Maier

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

Hallenbad

-Ing. (FH) Werner Maier
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Sauna Duschbereich

Sauna kneippbereich
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Kelo-Sauna im Aulenbereich

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 8

Dezember 2009
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* Analysephase

-+ Besucherzahlen: Insgesamt ordentliche Werte

Schulen und Vereine: Sehr positiv
HB Besucher je Stunde: ordentlich (20 — 30; Benchmark 20)
HB Schwimmer je Bahn: groRzigig (4; GroRstadte 8)
Saunabesucher je Tag: deutlich zu schwach (33 - 41)
Bemerkung GWB: Feb., Mai, Sept. tats. max. 130
FB Besucher/Tag: beeindruckend hohe Grundauslastung

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier

a STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

= | ANDSHUT
* Analysephase
. Besucherzahlen.

Bemerkung GWB: Hallenbad: max. 60 von 6 - 8 Uhr
351 von 6-13 Uhr

382 von 13 =19 Uhr

22 von 20 - 22 Uhr

Freibad: max. 169 von 6— 8 Uhr
1591von 6 —12 Uhr
2515 von 13 =17 Uhr
686 von 17 — 20 Uhr

Sauna: max. 46 von 6 —13 Uhr
48 von 13 =19 Uhr
5von 19- 22 Uhr

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier

10
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* Analysephase

s Offnungszeitenzswsss Sehr groRziigig

Bemerkung GWB: Frahdffnungszeiten werden aber auch sehr gut
angenommen.

Fur altere Besucher ideal
Hallenbad abends schwacher Besuch

Freibad sehr witterungsabhéngig, abends
noch guter Besuch.
Fur Berufstatige gut

Saunabesuch Vormittags und Nachmittags etwa
gleich

Abends sehr schwach, ldngere Offnungszeiten
wurden nicht angenommen

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 11

== STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
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* Analysephase

Essssinsisessssssssnmun 1 arifpreise in Ordnung
Dreigleisigkeit: unnétig z.B. Rentnertarif
Bemerkung GWB: kann abgeschafft werden

z.B. Rentnerermafigung nur in Deggendorf
(Montags 3 Std. zahlen 1 Tag bleiben)

Abendtarif: kontraproduktiv
Bemerkung GWB: durchaus tblich und gewiinscht

(z.B. auch im Ergomar)
Saisonkarten: senken Durchschnittsumsatz
Bemerkung GWB: aber feste Einnahmen als Grundstock

auch bei schlechter Witterung

Stammgaste werden gebildet und gehalten
Erhéhung angebracht

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 12
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* Analysephase

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

e Marketingsesssnn Offentlichkeitsarbeit muss verbessert werden

Bemerkung GWB:

Dezember 2009

STADTWERKE
== | ANDSHUT

« Analysephase

Positive Darstellung des Freizeit- und
Gesundheitswertes

Begriindung der Kosten (Defizit)

Es muss den Birgern vermittelt werden, welch
hoher Aufwand fur jeden Badnutzer betrieben wird
und es dann nur gerechtfertigt ist, den Eigenabteil
auf ein verniinftiges Maf zu bringen.

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 13

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

ssssPersonalisssssssss Bedingt durch Offnungszeiten hoch

Bemerkung GWB:

Hausmeisterei
Bemerkung GWB:

Vollzeitkrafte:
Bemerkung GWB:

Dezember 2009

Personalreduzierung nur bei drastischer
Einschrankung maglich

(z.B.: Halbtags 1- Schichtbetrieb)

Uberhoht

Fur Sauberkeit, Gartenpflege, Winterdienst usw.
erforderlich.

Zwei Stellen von 2009 ausgeschiedenen
Mitarbeitern wurden nicht mehr besetzt.

zu viel

kinftig verstarkter Einsatz von Leih- und
Saisonkraften (Wasserwacht)

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 14
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« Analysephase
smme\Wettbewerb:Ergomar, Naherholungsbadeseen
Bemerkung GWB: Preise im Rahmen halten und Angebot weiterhin

attraktiv gestalten.

Angebot mitten in der Stadt zu Ful, mit Fahrrad und
OPNV gut zu erreichen.

Erholungspark und griine Lunge fur die Stadt.

Gretimihle ist nattirlich wegen der Kostenfreiheit
eine starke Konkurrenz innerhalb der Stadt.

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 15
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« Analysephase

Operativ: Modifizierung der Offnungszeiten

Bemerkung GWB: Offnungszeiten kénnen in den Spatabendstunden
im Hallenbad reduziert werden.
Dadurch keine Stellenreduzierung méglich,

aber Abbau von Uberstunden und verbesserte
Vertretung im Urlaubs-, Fortbildungs- und
Krankheitsfall, sowie Uberstundenabbau.

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 16
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« Konzeptphase

= Optimierung:

Operativ: Preisanpassungen
Bemerkung GWB: Anhebung des Eintrittspreise unter Beachtung
der Wettbewerber.

Aber auch die Wettbewerber werden Preis-
Erhéhungen benétigen und sicher nachziehen.

Ausscheren aus dem standigen Problemkreis:
.Wer traut sich zuerst anzupassen ?*

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 17

an STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
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+ Konzeptphase

(Sl e © o 1T T YT T SO e
Operativ: Preisanpassungen

Bemerkung GWB: Vorschlage far neue Eintrittspreise
1. Betrachtung

Preise unveréandert
aber Aufhebung Sondertarife (Rentner)

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 18



Y STADTWERKE

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

23| ANDSHUT
Einnahmen 2009 Elnnallm.n Wegfall Sondertarif

Kartenzahl Besucher Preis 2009 Einnahmen )

77.100 141,308 336.859 | 348,683 11.824,60€] 4

62.398 174,060 | el 189,265 15.20500€| 9

w mll .7 ] 10, !!7!4!4! SI 27.029,60 C 5
(Einn. je Bes. |Einn, je Bes. | | |
| |
Ergebnis bei geschit B hern: 300.000 Mehrerlts je Besucher: 0,13¢ 39.806,78 €

Dezember 2009

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier

A STADTWERI(E

= | ANDSHUT

« Konzeptphase

Operativ:

Bemerkung GWB:

Dezember 2009

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

Preisanpassungen

2. Betrachtung
Preise Anpassung ab 2010
und Aufhebung Sondertarife fir Rentner

Vorschlage fur neue Eintrittspreise

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier

20



STADTWERKE
LANDSHUT

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

— Kartenzahl Besucher Preis 2009 Einnahmen Preis neu 2010  Einnahmen  |[Mehreinnahmen %

reibad 77.100 141.308 336.559 [N 409.150 72.291,50 €] 21
Hallenbad 25.621 62.398 174,060 | 211.615 37.554,80 €] 22
Sauna_ 9.492 16.287 120.361 127.812 7.45100¢] 6
Snsl , 2.084 6.217 + ] 6.754 53680€] 9
umme: 112.42 7 2,87 €| 637.497,00 € 3,40 €| 755.3311 117.834,10 C| 18

Einn. je Bes. |Einn, je Bes.
Ergebnis bel geschitzten Besuchern: 300.000 Mehreribs je Besucher: 0,53 ¢C 1549.180,06 C

Dezember 2009

Y STADTWERKE
= | ANDSHUT

Anlage 1

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier

Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB

2u den allgem. Bedl Tur die B der Bl I Varschlag |
3. Benutcungse ntge ite . 2010  Anderung
ab Efﬂggfl B
— Personen ab 18 Jahen 3 3,80€] 15,7
1a]1Der-Kart rif 1 (10%
00 €|
2all0er-Karte Tanl 2 (10%) 00 € |
Tanf 3|Sandergruppen 1) .
Ja|i0er-Karte Tanf 3 (10%)
== AlAbandtarf ab 17 Uhr
Aal10er-Harte Tarll 4 (10%)
anf
[Tanf|__6lEinzal Famiienkame
anf 7|Saisonkarte-Sommer ab 18 Jahre
anf BlSamonkarte-Sonwmer 6 - 18 Jalire
arf 9|Saisonkarte-Sommar Sonder u. Kundenkarte

n 18 janre
Karte Tarif 11 (10%)

1)

- - —— - =

Taril
Tai
Tanl

il
Tail

e g
Tanf 16]Einzelkarte
(-Karte Taof 16 (10%)

[_24[s

17]offenthche Warmdy

18|HaBrtrockner

19]Entfernen v

Vermnren

pbine Typ D
chiissel, Verlust oder zusdtzlich

Dezember 2009

Dipl.-Ing.

(FH) Werner Maier

1) 2w Bendwigiuspe 3ahen
- Personen Goer 88 Jarve urd Rectne: ent sl

- WMae . una Er AR s mbende
|- Bahller mb 18 Jahven
+ Btudwrien

e

| Banw arbenindacts
| it Wb wc e “B- Boghetperson frei)

4. Inkrafireten |

Tt |nihne glitige oder gruppenes rige Bk i karke

Din e
das Freibed ab 15, Mai 2010 und

gelten fur

|die Sauna und das Hallenbad ab 15, Seplembei 2010
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+ Konzeptphase

Operativ: Personaleinsatzplanung

Bemerkung GWB: Stellenplan.

1. Nachbesetzung
2 Stellen von ausgeschiedenen Mitarbeitern
wurden 2009 nicht mehr besetzt

2. Flexibilitat durch Leiharbeitskrafte
Zur Zeit 3 Zeitarbeitskrafte

(Auf nichtbesetzten Planstellen, keine
auBerplanmaRige Besetzung)

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 23

a STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
= | ANDSHUT

Orga nigramm Bdder Stand: Januar 2010
B abslaiter
Gas- u. Wasserwerk/
Badar
Sach telaitor GWB 8
Bader
Qafoku Gennaro 6.8360.01
Stv. SG-Laiter, Schicht 1 _|GWB 8 Schicht 2 GWEB 4
Schwimmmeister Schwimmmelster
|Stadibad |Stadtbad
Betrieh Hallen-, Freibad, Betrieb Hallen-, Freibad,
Sauna Sauna
X A Wolz Harald 6.8360.06
MA Badaufsic 1
Niderbc ker Elisabeth
Emst Hebut |
aiharbeiter/in
chulhauser Monika 0,5
MA Handwerker GWB 8 MA Handwerker GWB B MA Rainigung GWBE 8
Hug Gerhard 6,8360.14 Beuschl Wolfga 6.8360,17 Kiingshirn 0,5 6.8360.12
z. 71, Unbesetst 6.8360.16 2, Zt. Unbesetzt 6.8360.19 Schmidtpeter 0,5 6.8360.12
Leiharbererin }6.8360.22 Simulovici Dalan 6.8360.20 Lengyel Gertrude 0,5 6.8360.13

AZUB

Beck Kerstin 3, Leh
Blachinger Maximilian 3. Lehr].
Pupp Thomas 2. Lehrj.

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 24
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« Konzeptphase
oo sanaQptinierung: mocwe . o

Operativ: Erweiterungsoptionen

Bemerkung GWB: Mittelfristig keine Erweiterungen vorgesehen

Wartungs- Instandhaltungs- und
Sanierungsmassnahmen zum Bestandserhalt

Laufende Uberpriifung und von Energieeinsparungs-
potentialen und deren Umsetzung prifen.
Saunaerweiterung vorerst nicht weiter verfolgt
Prafung der kunftigen Nutzung des Massagebereichs

Operativ: Kapazitatsreduzierung

Bemerkung GWB: z.B. BeckenschlieRung, Flachenverkauf, im
folgenden nicht betrachtet .

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 25

== STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
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+ Konzeptphase

asncss Optimierung s
Operativ: Offnungszeiten

Bemerkung GWB: Freibad Vor- und Nachsaison nur bis 19 Uhr
Hallenbad Badezeit nur bis 21 Uhr

Sauna wie Hallenbad

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 26
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« Konzeptphase

T3 K ?ﬁ@ﬂﬂmungii ST AT
Operativ: Wassertemperaturen

Bemerkung GWB: Erfahrungsgemaf sollten 26 °C
Badewassertemperatur im Freien nicht
unterschritten werden.

In der Halle werden in der Regel héhere
Temperaturen empfohlen und angeboten

Tendenz steigend ! (Komfortanspruch und
zunehmend &lteres Publikum)

Wassertemperaturen im Stadtbad angemessen
und der Erfahrung entsprechend angepasst.

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 27

a STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
P3| ANDSHUT

« Konzeptphase

s OPIHMIG gL s
Operativ: Preispolitik 2 statt 3 Preisgruppen

Bemerkung GWB: Vorschlag GWB — 3 Preisgruppen beibehalten,
aber Wegfall des Rentnertarifs.
Soziale Gruppe 2 ist zu diskutieren

Gruppen neu: 1. Erwachsene

2. Schiler und Studenten tber 18 Jahre
Webhr- und Ersatzdienstleistende
Erwerbslose und Sozialhilfeempfanger
Schwerbehinderte

3. Kinder und Jugendliche von 6 bis 18 Jahren

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 28



ae STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
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* Konzeptphase

Energiekosten

Bemerkung GWB: Bereits bei der Sanierung des Hallenbades wurden
Energiesparmallnahmen getroffen
z.B. Warmeschutzverglasung und Warmedammung
Aulenwand Nord.

Am MehrzweckauRRenbecken ist eine Abdeckung
vorhanden.

Beckenwassertemperaturen sind eher im unteren
Bereich und deshalb nicht abzusenken.

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 29

== STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
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* Konzeptphase
- Optimierung: Operativ

Gastronomie besucherabhangig
Bemerkung GWB: Vertrag umsatzabhangig hat sich bewahrt

Es ist nicht einfach geeignete Pachter fiir beide
Bereiche, Halle und Freibad zu finden.

Vermarktung, Namensfindung
Bemerkung GWB: Akzeptanz durch verbesserte Offentlichkeitsarbeit
z.B.

el m/ﬂ rerdie:

fiir's ganze Jahr

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 30
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= [ ANDSHUT

» Fazit GWB
Preiserhdhung: ca. 120.000 — 160.000 € (ohne Rentnertarif)
Personalkosten: ca. 65.000- 75.000 € (2 Planstellen)
Energiekosten: Badewasser-Temperaturabsenkung nicht

sinnvoll

Gesamt: ca. 185.000 - 235.000 €
Bemerkung: Variante 1 ca. 294.000 €

Dezember 2009

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 31

= STADTWERKE Stadtbad Konzept der Betriebsleitung GWB
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~ Betriebsergebnis Stadtbad

500.000,00€
0,00¢
-mm'ut-
-1.000.000,00 € |
+1.500.000,00 €4
-2.000,000,00 € 1
~2.500,000,00 € -

~3,000.000,00 € {

-2.500.000,00 €

Barmmung <o bmebwis

~4,000,000,00 €

Dezember 2009

=== Bewriebsergebnis Stadtbad -~ - Uinear (Betriebsergebnis Stadtbad) |

Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 32
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lhr| .
7/ )(ff(f(é(

flur’s ganze Jahr

G%/um’m

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Dezember 2009 Dipl.-Ing. (FH) Werner Maier 33



